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 وضعيت صنعت فولاد كشوراجمالي بررسي 

همانگونه كه مستحضريد امروزه توليد فولاد بعنوان يكي از كالاهاي 

 استراتژيك صنعتي و تأثير گذار بر اقتصاد ملي و درآمد ناخالص

و به همين دليل داخلي كشور از اهميت ويژه اي برخوردار بوده 

بعنوان يكي از در معادلات جهاني ميزان توليد و مصرف فولاد نيز 

هاي مهم توسعه و پيشرفت صنعتي در هر كشوري محسوب گرديده  شاخص

 . و نقش اساسي در اقتصاد ملي و رفاه جامعه ايفا مي نمايد

اغلب  روند رشد و پيشرفتبر روي  مطالعات صورت گرفتهنتايج 

كشورهاي صنعتي و توسعه يافته نيز نشان مي دهد كه بخش عمده اي 

اينگونه كشورها  از توسعه صنعتي و بهبود شرايط اقتصادي در

سرمايه گذاري در صنعت فولاد از مقطعي آغاز گرديده كه عموما 

در همزمان با انجام ساير اقدامات اقتصادي پيشرو در صنايع ما

هاي دولتي و خصوصي قرار  مورد توجه ويژه سرمايه گذاران بخش

 گرفته است.

وضعيت در زمينه انجام شده هاي واقع بينانه بررسي در اين ميان 

به دور از ، مسائل و مشكلات مطرح در آن  كشور وفولاد صنعت توسعه 

نشان مي ، هر گونه سياه نمايي و يا قصد و نيت منفعت طلبانه 

لي رغم وجود مزيت هاي نسبي فراوان در كشور به جهت عدهد كه 

طي شده در  وندهاير، عه مناسب و كم هزينه توليد فولادامكان توس

دسترسي به از بابت از وضعيت مطلوبي خصوصا اين حوزه صنعتي 

برخوردار تعريف شده ، كمي و كيفي اف ميان مدت و بلند مدت هدا

 نمي باشد .

معضلات اساسي بروز برخي از مشكلات و ، اثبات اين مدعا بمنظور 

بر مبناي اطلاعات و آمارهاي ارائه يافته در اين بخش از صنعت ، 
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اجمال به حضور  شرح زير و بهبشده از سوي مراجع رسمي كشور 

و اصلاح ت با توجه وافر جنابعالي شاهد اميد استقديم گرديده و 

 .بهبود وضع موجود در آينده باشيم 

به اهداف برنامه هاي توسعه و بروز انحرافات  بي( عدم دستيا6

 مشهود در اين زمينه 

همانگونه كه مستحضريد مقادير توليد فولاد خام كشور از طريق 

پروژه هاي تعريف شده در اين زمينه طي سالهاي گذشته به دلايل 

مختلف كه تشريح آن از حوصله اين گزارش خارج مي باشد در تطابق 

 در برنامه هاي توسعه كشور نبوده استبا اهداف تعريف شده 

نگاهي گذرا به آمارهاي واقعي توليد فولاد خام در كشور در طي  

سالهاي گذشته و مقايسه آن با اهداف تعريف شده در زمينه توسعه 

ظرفيت توليد اين محصول استراتژيك نيز نشان دهنده وجود انحراف 

 5نامه هاي توسعه تزايدي و رو به رشد بين اهداف تعريف شده در بر

ساله كشور در مقايسه با  22ساله و همچنين سند چشم انداز توسعه 

ظرفيت هاي توليد واقعي موجود مي باشد بگونه اي كه در حال حاضر 

 8صنعت فولاد كشور از بابت ظرفيت توليد فولاد خام داراي حداقل 

سال تاخير زماني در دسترسي به اهداف برنامه ريزي شده بوده كه 

با توجه به روند تصاعدي موجود در افزايش نرخ مصرف فولاد در 

كشور و عدم تناسب آن با نرخ رشد توليد و همچنين سياست هاي 

دولت محترم در افزايش نرخ رشد اقتصادي كشور انتظار مي رود اين 

 ميزان تاخير در سالهاي آتي نيز افزايش يابد .

گرفت كه بمنظور  بر اساس توضيحات ارائه شده مي توان نتيجه

و افزايش ظرفيت توليد  6424دستيابي به اهداف تدوين شده در سال 
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 66ميليون تن توليد فولاد خام در سال مي بايد در  1/54به مقدار 

ميليون تن ظرفيت جديد توليد به  3سال باقيمانده ، سالانه حدود 

ظرفيت موجود توليد فولاد كشور اضافه گردد كه عملا با توجه به 

 وضعيت موجود امري غير محتمل خواهد بود . 

 

ناشي  ( تعريف پروژه هاي بدون توجيح اقتصادي و هدر رفت سرمايه2

 از آن 

همانگونه كه مستحضريد متاسفانه در طي سالهاي گذشته موضوع 

اهميت و نقش برجسته فرآيند بررسي اقتصادي طرحهاي فولادي و 

طه خصوصا از بابت محل توجيح پذيري مالي و فني پروژه هاي مربو

انتخاب شده براي اجراي اينگونه طرحها در تقابل با سياست هاي 

محروميت زدايي و يا اهداف جزيره اي دنبال شده توسط برخي 

مسئولين استاني بتدريج كم رنگ گرديده و بعضا ناديده گرفته شده 

است كه اين بي توجهي و اثرات ناشي از آن در نهايت منجر به 

محسوس هزينه هاي سرمايه گذاري و هزينه هاي توليد ، هدر افزايش 

رفت منابع مالي و غير مالي صرف شده و همچنين بروز تاخيرات 

 چندين ساله در اجراي برخي از پروژه هاي تعريف شده گرديده است 

گانه  8پروژه هاي بر همين اساس نگاهي گذرا به وضعيت موجود 

مصاديق بارز عدم توجه به مباني توسعه فولاد كشور بعنوان يكي از 

فني و اقتصادي در تعريف اينگونه پروژه ها خود مؤيد واقعيت هاي 

 موجود خواهد بود

 8مشكلات موجود در حوزه پروژه هاي لازم به ذكر است هر چند كه 

گانه از طريق تدابير ارزنده جنابعالي طي يك سال  7گانه يا 



 5 

نبايد فراموش كرد كه گذشته تا حد زيادي تعديل گرديده اما 

نبود ، پروژه هاي ذيربط عدم مكانيابي بهينه مشكلات مربوط به 

زم در مناطق تحت اجرا  ، مشكلات مربوط به تامين زير ساخت هاي لا

و افزايش هزينه هاي سرمايه گذاري انرژي مورد نياز و در نهايت 

عدم انتخاب صحيح محل استقرار پروژه ناشي از هزينه هاي توليد 

 ها كماكان به قوت خود باقي خواهد بود 

 

 به ايجاد توازن در مصرف و توليد فولاد در كشوركافي ( عدم توجه 3

صنعت فولاد كشور عدم توجه لازم ديگر از مشكلات اساسي مطرح در يكي 

كشور بر مبناي ادير مصرف و توليد فولاد به ايجاد توازن در مق

همچنين و ود تاثير گذار نرخ رشد اقتصادي و ساير متغيرهاي موج

بالانس نمودن ظرفيت هاي توليد محصولات عدم توجه لازم به ضرورت 

مي باشد زنجيره توليد فولاد در ، مياني و پايين دستي  يبالا دست

پيش بيني هاي غير واقع بينانه و عمدتا ناشي از اين معضل كه 

تژيك از يك سو و عدم تدوين برنامه هاي استرانادرست صورت گرفته 

و يا ناكارآمدي واقع بينانه مبتني بر توانمنديهاي واقعي كشور 

 .بوده است از سوي ديگر برنامه هاي موجود 

ولاد فو توليد عدم تطابق موجود بين نرخ رشد مصرف به عبارت ديگر 

تمايلات بخش خصوصي به سرمايه گذاري در حوزه هاي در كشور ، 

هاي استراتژيك تدوين شده  برنامهناكارآمدي پايين دستي فولاد و 

نه تنها توازن بين توليد و مصرف فولاد در كشور ين زمينه ، در ا

را دچار مشكل نموده است بلكه توازن بين زنجيره هاي مختلف 

توليد در فرآيند توليد را نيز تحت تاثير قرار داده است بگونه 

ي اي كه در طي سالهاي گذشته مرتبا شاهد تغيير گلوگاههاي توليد
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در خطوط مختلف زنجيره توليد فولاد و يا اضافه توليد موجود در 

اين زنجيره بوده ايم بطور مثال در دوره اي با كمبود گندله 

مواجه بوده و در دوره اي با كمبود آهن اسفنجي و يا شمش فولاد 

 مواجه هستيم 

تهديدات موجود نشان مي دهد كه هاي انجام شده در هر حال بررسي

طي سالهاي در شرايط بهبود روند رشد اقتصادي كشور ينه در اين زم

افزايش تزايدي مقادير واردات محصولات فولادي و فولاد  اتموجبآتي 

مطابق با صادرات اين محصول موضوع و عملا را فرآهم نموده خام 

ساله كشور و  22هاي تعيين شده در سند چشم انداز توسعه  استراتژي

عه پروژه هاي مرتبط را دچار مشكل توستامين ارز مورد نياز جهت 

 خواهد ساخت .

به آمارهاي ارائه شده از سوي مراجع گذار نگاهي لازم به ذكر است 

توليد و مصرف و همچنين مقادير رسمي كشور در زمينه مقادير 

مؤيد ام در طي سالهاي گذشته واردات محصولات فولادي خصوصا فولاد خ

 .ه در اين زمينه خواهد بود طرح شدنگراني هاي مو اهميت صحت 

و به روز شده ( عدم توجه كافي به استفاده از تكنولوژي هاي نو 4

 در اين بخش از صنعت

بررسي هاي انجام شده در اين زمينه نشان مي دهد كه در طي 

روز ه و باستفاده از تكنولوژي هاي نو موضوع به ساليان گذشته 

كشور توجه صنعت ش از بخدر اين رساني دانش فني بكارگرفته شده 

چنداني نگرديده و نتيجه اهمال كاري هاي صورت گرفته در اين 

نرخ مصارف انرژي در صنعت خصوص موجب گرديده تا در حال حاضر 
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نسبت به و ساير فاكتورهاي مطرح در اين زمينه فولاد كشور 

 . تفاوت فاحشي داشته باشداستانداردهاي جهاني 

ضعيت صنعت توليد فولاد كشور از نقطه بر همين اساس در حال حاضر و

نظر نحوه عملكرد كارخانجات تحت بهره برداري در توليد محصولات 

هر يك از كيفي با هزينه هاي رقابتي ، چگونگي و كيفيت اجراي 

پروژه هاي تحت احداث و همچنين تطابق با شاخص هاي اقتصادي و 

مصرف انرژي  تكنولوژيكي حاكم بر اين صنعت از بابت استانداردهاي

، بهره وري نيروي انساني ، هزينه هاي توليد و سرمايه گذاري ، 

نگاهي غيره در وضعيت مطلوبي نبوده و آلودگي هاي زيست محيطي و 

گذرا به آمارهاي واقعي مربوط به زمان و هزينه هاي اجرايي 

پروژه هاي مربوطه و انحرافات محسوس موجود در اين زمينه و 

نه هاي توليد واقعي در هر يك از واحدهاي تحت همچنين بررسي هزي

 بهره برداري نشاندهنده واقعيت هاي موجود در اين زمينه مي باشد

توجه جنابعالي را به نكات زير كه بر گرفته از بعنوان نمونه 

آمارهاي معتبر ارائه شده توسط منابع داخلي و خارجي مي باشد ، 

 :جلب مي نمايم 

صرف آب ، گاز ، مواد اوليه ، نيروي در حال حاضر مقادير م -

انساني و غيره مورد نياز براي توليد يك تن محصولات فولادي در 

درصد بيشتر از  %52ايران بطور ميانگين و در مجموع حداقل 

 . كشورهاي صنعتي دنيا مي باشد

فولاد سازي كشور رق در كارخانجات در حال حاضر مقادير مصرف ب -

شتر از مصارف برق استاندارد مورد نياز به درصد بي 82تا  72حدود 
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و برابر نزديك به ددر برخي موارد ازاي هرتن توليد فولاد مي باشد )

 (استانداردهاي جهاني

متوسط جهاني مصرف انرژي به ازاي هر تن فولاد ، در صنعت فولاد  -

گيگاژول براي انواع فرآيندهاست درحاليكه اين رقم در  26/3معادل 

 .مي باشد گيگاژول بر تن  28/5افزايش معادل درصد  %85كشور با 

نرخ بكارگيري نيروي انساني ، بر اساس استاندارد هاي موجود  -

تنها ، در سال توليد به ازاي هر يك ميليون تن  در صنعت فولاد

 . رسدبرابر نيز مي 7تا بعضا هزار نفر است كه در ايران اين رقم 

ميزان بهره وري نيروي انساني مارهاي منتشر شده ، آبر اساس  -

ج در كشورهاي درصد نرم هاي راي 52كمتر از در صنعت فولاد كشور 

 . باشد توسعه يافته مي

 

عدم مطلوبيت روند بومي سازي تكنولوژي توليد فولاد و لزوم  ( 5

 انجام اقدامات مؤثر در اين زمينه 

گذشت با ارزيابي هاي صورت گرفته در اين زمينه نشان مي دهد كه 

ژي توليد فولاد به كشور و احداث دهه از ورود تكنولو 5بيش از 

دانش فني ، متاسفانه كارخانجات متعدد در طي ساليان گذشته 

مربوط به طراحي و تامين و ساخت تجهيزات مورد نياز در اين صنعت 

ي نگرديده و در حال حاضر وابستگي در حد انتظار و مورد نياز بوم

تامين خارج از كشور چه از نقطه نظر  هاي متعدد موجود به

برخي مواد مصرفي تامين تجهيزات مورد نياز و چه از نقطه نظر 

هزينه هاي سرمايه ، رآيند توليد اين محصول مورد نياز در ف

گذاري مربوط به پروژه هاي طرح توسعه اين بخش از صنعت را بطور 
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روژه هاي مربوطه را همزمان روند اجراي پمگيري افزايش داده و چش

نگاهي ) دچار مشكل نموده استبه جهت تحريم هاي اقتصادي موجود 

گذار به وزن هزينه هاي سرمايه گذاري ارزي مورد نياز در مقايسه با 

در احداث كارخانجات توليد آهن صرف شده مجموع هزينه هاي سرمايه گذاري 

 (و فولاد به خوبي مؤيد اين واقعيت مي باشد

درصد وزني اينگونه  %55ديگر در حال حاضر حدود به عبارت 

كارخانجات بصورت داخلي اجرا  مي شود كه بخش عمده اي از اين 

درصد وزني مربوط به اوزان فونداسيون ها و اسكلت فلزي كارخانه 

بوده و در بسياري از موارد نظير تامين تجهيزات دوار و خاص ، 

بزاردقيق ، مواد مصرفي مواد نسوز ويژه ، تجهيزات اتوماسيون و ا

خاص و خصوصا عمليات مهندسي اساسي كماكان وابستگي هاي چشمگيري 

 وجود دارد

توليد دانش فني و برنامه ريزي توجه به عدم واقعيت اين است كه 

هدفمند بمنظور دستيابي به تكنولوژي ساخت و تامين تجهيزات حساس 

تشكيل اتاق صنعت كشور از طريق از در اين بخش بكارگرفته شده 

هاي فكر و به خدمت گرفتن دانش افراد با تجربه در اين زمينه و 

همچنين عدم حمايت لازم از تشكيل شركتهاي دانش بنيان تخصصي و يا 

ايجاد يك مركز متمركز تحقيقات صنعتي در حوزه صنعت فولاد موجب 

علاوه بر تداوم وابستگي هاي موجود يط فعلي گرديده است تا در شرا

تجهيزات و اقلام مورد نياز ، دانش فني مورد بخشي از مين در تا

استفاده در طراحي بسياري از پروژه هاي تحت اجرا  نيز كه عمدتا 

تامين مقتضيات سال پيش تعلق دارد از كارآيي لازم در خصوص  32به 

 .و نيازمنديهاي نوين مطرح در اين حوزه صنعتي برخوردار نباشد 
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وزه با توجه به حساسيت هاي ايجاد شده امراين در حالي است كه 

در زمينه مصرف انرژي و كمبودهاي موجود در اين زمينه و همچنين 

موضوع رقابت پذيري در بازارهاي جهاني از بابت قيمت تمام شده و 

مشخصه هاي كيفي محصول توليد شده ، ما نيازمند احداث 

يا ، كارخانجاتي هستيم كه با بهره گيري از تكنولوژي روز دن

توانايي توليد محصول با كمترين هزينه توليد ، بهينه ترين ضريب 

ندمان توليد بالا مصرف انرژي ، مشخصات كيفي مناسب و همچنين را

دستيابي به را داشته باشند كه بر اساس توضيحات ارائه شده 

حداقل در شرايط كنوني  اينگونه اهداف در صنعت توليد فولاد كشور

 .باشد  محتمل نمي

نتيجه اينكه بنظر مي رسد توليد و عرضه دانش كاربردي مورد نياز 

در حوزه بومي سازي تكنولوژي كارخانجات فولاد در كشور از روند 

مناسبي برخوردار نبوده و وابستگي هاي موجود در زمينه هاي 

مهندسي اساسي طرحها و تامين تجهيزات و بخشي از مواد مصرفي 

مهم ريسك در اجراي اينگونه پروژه  كماكان بعنوان يكي از عوامل

 ها محسوب مي گردد.

 

( مشكلات مربوط به عدم مستند سازي و انتقال دانش كاربردي 1

 متخصصين 

يكي ديگر از معضلات اساسي موجود در حوزه صنعت فولاد كشور عدم 

توجه مناسب به دانش سيال و نانوشته متخصصان فعال و غير فعال 

ر چنين شرايطي بخش عمده اي از دانش در صنعت فولاد بوده و د

تجربي توليد شده در صنعت فولاد كشور نه در مستندات كه در افكار 

و ذهن نيروي انساني موجود ته نشين گرديده و با جابجايي آنها 
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در صنايع مختلف و يا منفك شدن ايشان از شركت ها ، دانش موجود 

پديده ريزش  و تجربيات اخذ شده براحتي از بين مي رود )وقوع

 دانش به جاي ارتقا  و توسعه دانش(

به عبارت ديگر در فرآيند توسعه دانش كاربردي ، دانش كاربردي 

توليد شده در مراكز صنعتي مي بايد از طريق ايجاد كانالهاي 

مناسب به مراكز دانشگاهي انتقال يافته و با استفاده از اعمال 

د سازي و تئوريزه فرآيندهاي سيستماتيك مديريت دانش ، مستن

نمودن آن ، دانش كاربردي كسب شده مجددا تحت قالب مفاهيم 

 آكادميك در چرخه انتقال ، تبادل و ارتقا  قرار گيرد 

بر اين اساس يكي از رسالت هاي مهم متوليان صنعت فولاد كشور ، 

شناسايي و جذب افراد متخصص ، گرد آوري ، مستند سازي و بازيابي 

متخصصان اين حوزه از صنعت از طريق تشكيل دانش و تجربيات 

اتاقهاي فكر و تيم هاي پژوهشي ، ايجاد سيستم هاي تبادل و 

انتقال اطلاعات بين متخصصان و مراكز دانشگاهي ، تشكيل دوره هاي 

آموزشي ، متمركز سازي و هدفمند سازي پروژه هاي تحقيقاتي و 

بهره برداري  مستند سازي تجربيات ايجاد شده در كارخانجات تحت

 خواهد بود .

 

 

 ( مشكلات مربوط به آموزش نيروي انساني متخصص 7

بررسي هاي موجود نشان مي دهد كه علي رغم اهميت توسعه صنعت 

فولاد و نقش ويژه آن در توسعه همه جانبه كشور ، متاسفانه در 

سطوح دانشگاهي و آموزش هاي آكادميك ارائه شده در اينگونه 

مقاطع تحصيلات تكميلي توجه چنداني به اين مهم مراكز خصوصا در 
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نگرديده و نبود سيستم آموزشي هدفمند دانشگاهي بمنظور تربيت 

 مهندسين مورد نياز در اين بخش از صنعت كاملا محسوس مي باشد

بر همين اساس بسياري از مهندسين فارغ التحصيل شده از 

و تخصصي مرتبط دانشگاههاي كشور اطلاعات چنداني از دانش كاربردي 

با تكنولوژي توليد فولاد نداشته و هزينه هاي آموزشي تحميل شده 

از اين بابت به بدنه شركت هاي دولتي به جهت زمان بر بودن 

فرآيند كسب دانش تئوريك مرتبط با تكنولوژيهاي موجود پس از جذب 

 و احتمال جابجايي و ترك شغل كاركنان بسيار چشمگير مي باشد

بيت عملكرد واحدهاي تحقيقاتي مستقر در كارخانجات ( عدم مطلو8

 فولادي 

هر چند كه در طي سالهاي گذشته شاهد شكل گيري مراكز تحقيقاتي و 

پژوهشي مستقل در هر يك از كارخانجات توليد فولاد بوده و فعاليت 

هاي ارزشمندي نيز در قالب تعريف برخي پروژه هاي بهبود و بهينه 

ز تحقيقاتي صورت پذيرفته است اما سازي در اينگونه مراك

عدم وجود ارتباطات مناسب و سيستماتيك بين اينگونه متاسفانه 

واحدها جهت توليد ، انتقال و تبادل دانش فني و تجربيات كسب 

و  شده بين كارخانجات تحت بهره برداري و پروژه هاي تحت احداث

توسط  فعاليت هاي صورت گرفتهبرخي از غير هدفمند بودن همچنين 

هاي تكنولوژيكي موجود و اينگونه مراكز از بابت كاهش وابستگي 

مطلوبيت و ارتقا  و بهره گيري از تكنولوژيهاي به روز شده 

اثربخشي عملكرد واحدهاي تحقيقاتي مزبور را به شدت كاهش داده 

بگونه اي كه در حال حاضر كارخانجات توليدي مشابه مرتبا در حال 

ذشته بوده و موازي كاريهاي موجود در تكرار تجربيات فني گ
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كارخانجات و پروژه هاي ذيربط بطور مستمر هزينه هاي چشمگيري را 

 به صنعت توليد فولاد كشور تحميل مي نمايد.

( عدم استفاده مناسب از نيروهاي كارآمد و متخصص در حوزه هاي 9

 و اجرايي مديريتي 

ن يكي ديگر از شيعلاوه بر تمامي مشكلات ذكر شده در بخش هاي پي

كه قطعا سهم عمده اي در عدم مطلوبيت وضعيت و مطرح معضلات شايع 

موضوع عدم توجه مناسب به شايسته سالاري ،  داشتهكشور فولاد صنعت 

ت و و بكارگيري نيروهاي متخصص و كارآمد در حوزه هاي مديري

و اين مهم بوده كه متاسفانه غفلت از اين صنعت كلان  تصميم گيري

در مديران متخصص زم جهت جذب و استفاده از د بسترهاي لانبو

خسارات و صدمات غير قابل جبراني را به اين اينگونه حوزه ها ، 

 . بخش از صنعت كشور تحميل نموده است

واقعيت اين است كه صنعت توليد در هر كشوري بعنوان موتور محركه 

در يك  سوب گرديده و شكوفايي صنايع توليدياقتصاد آن كشور مح

كشور علاوه بر وابستگي به فاكتورهاي متعدد مطرح در اين زمينه ، 

نيازمند استفاده و بكارگيري مديران لايق ، متعهد و بطور اساسي 

و صص تخعدم توجه به  در صورتبوده و بديهي است قطعا متخصص 

اتخاذ قالب ايجاد شده در اين زمينه در هاي خلا  شايسته سالاري 

ت و پيگيري استراتژي هاي غلط و در نهايت عدم تصميمات نادرس

كه دسترسي به اهداف عاليه مورد نظر نمود و بروز خواهد داشت 

اميد است صنعت فولاد كشور تحت مديريت ارزنده جنابعالي از اين 

 مهم غافل نگردد .

موانع موجود و در خصوص تعديل  پيشنهادي راهكارهاي برخي 

 شكوفايي صنعت فولاد كشور
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كه رفع موانع و برطرف نمودن مشكلات و معضلات موجود آنجائيكه از 

در صنعت فولاد كشور با توجه به روندهاي طي شده در سالهاي گذشته 

يك شبه امكان پذير نبوده و نيازمند برنامه ريزي هاي هدفمند 

تعريف اهداف صحيح و مبتني بر مباني علمي و دين ساله بر اساس چن

در اين لذا ، ي موجود در كشور خواهد بود مقتضيات و محدوديت ها

كلات و تعديل مشوتاه صرفا به برخي از راهكارهاي مؤثر در فرصت ك

در اين بخش از صنعت كشور بطور اجمالي بهينه سازي وضعيت موجود 

 اشاره گرديده است : 

جذب زمينه ( بكارگيري كليه امكانات موجود و رايزني مؤثر در 6

كشور بمنظور اتمام هر بخش خصوصي مشاركت  يه گذاري خارجي وسرما

گانه دولت با توجه به اينكه بخشي از  8چه سريعتر پروژه هاي 

عمليات اجرايي و تامين تجهيزات پروژه هاي مربوطه در طي سالهاي 

گذشته تحقق يافته و در حال حاضر ركود موجود در اين پروژه ها 

جه ديگري در بر هاي صورت گرفته نتي جز هدر رفت سرمايه گذاري

  . نخواهد داشت

( فرآهم نمودن زمينه هاي لازم جهت جذب و بكارگيري مديران متخصص 2

جايگاههاي مهم تصميم در حوزه صنعت فولاد و بكارگماري آنها در 

 . گذاري صنعت فولاد كشور گيري و سياست

( بازنگري و تهيه مجدد برنامه جامع و بلند مدت توسعه صنعت 3

هاي جهاني حاكم ر بر مبناي اصول علمي ، استراتژيكشو توليد فولاد

در اين بخش از صنعت ، پيش بيني منطقي وضعيت عرضه و تقاضا در 

هاي داخلي و منطقه اي و همچنين امكانات ، مقتضيات و بازار

 . موجودشرايط محيطي 
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الگوهاي تصميم گيري استراتژيك در زمينه موارد ( تهيه و ارائه 4

 عمده زير :

نرخ رشد واقع بينانه بر اساس پيش بيني مصرف موازنه توليد و  -

 آنها در داخل كشور

واردات و صادرات فولاد براساس شرايط موجود و مقادير موازنه  -

 تغييرات محيطي مورد انتظار

مدلهاي پيش بيني نوسانات قيمت فولاد و مواد اوليه در ايجاد  -

نه هاي توليد و هزينه تعيين هزيبه تبع آن بازارهاي جهاني و 

  هاي سرمايه گذاري

و تكنولوژي بومي سازي ( انجام اقدمات مؤثر و عملي در راستاي 5

هاي موجود از كاهش وابستگي توليد دانش فني مورد نياز بمنظور 

 انجام اقدامات زير :طريق 

و پژوهشكده تخصصي آهن و مركز تحقيقات و راه اندازي تشكيل  -

تمركز در تهيه ، توليد و گردآوري نتايج  فولاد بمنظور ايجاد

تحقيقات و تجربيات ايجاد شده در هر يك از كارخانجات و همچنين 

توسعه دانش فني موجود و بومي سازي آن از طريق تعريف پروژه هاي 

 . تحقيقاتي هدفمند

ت از صاحبنظران و متخصصين مربوطه هاي فكر با دعوتشكيل اتاق  -

 .بيات و توليد ايده هاي مورد نياز بمنظور مستند سازي تجر

تامين شرايط لازم براي تشكيل شركت هاي خصوصي دانش بنيان در  -

حوزه صنعت فولاد و حمايت لازم از اينگونه شركت ها در راستاي 
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اجرا و عملياتي سازي پروژه هاي پژوهشي و كاربردي مرتبط با 

 . كاهش وابستگي هاي موجود

عملي در زمينه اجرا و راه اندازي مات مؤثر و اانجام اقد( 1

 بموقع پروژه هاي تعريف شده از طريق پيگيري راهكارهاي زير :

تهيه الگوهاي مهندسي واجرايي بمنظور يكسان سازي و هماهنگ  -

سازي فرآيندهاي مهندسي و اجرايي در پروژه هاي مشابه و همچنين 

ي و بعضا شخصو اعمال سليقه هاي پيشگيري از وقوع خطاهاي تكراري 

 . تجربيات گذشتهسازي  و مستندبر اساس گردآوري متضاد 

جلوگيري از ورود شركت هاي پيمانكاري غير متخصص و يا غير  -

بوطه از طريق اصلاح قوانين توانمند در حوزه اجراي پروژه هاي مر

و بازنگري الگوهاي موجود در زمينه نحوه تاييد صلاحيت و صدور 

 .مجوزهاي مربوطه 

گيري از بكارگماري مديران پروژه غير متخصص از طريق تدوين جلو -

استانداردهاي لازم در خصوص نحوه تاييد صلاحيت مديريت پروژه ها 

 . در سازمانهاي كارفرما ، مشاور و پيمانكار

شركت هاي مشاور غير متخصص در حوزه اجراي جلوگيري از ورود  -

در هاي موجود  از طريق بازنگري دستورالعملپروژه هاي مرتبط 

 .خصوص نحوه تاييد صلاحيت شركت هاي مهندسي مشاور 

بازبيني مفاد و تعهدات قراردادي مرسوم شده در اجراي اينگونه  -

پروژه ها و ايجاد تعهدات لازم در اتمام بموقع پروژه ها از طريق 

 .استاندارد مورد نياز قراردادي تدوين الگوهاي 

صوصي بمنظور ترغيب و افزايش حمايت هر چه بيشتر از بخش خ( 7

  مشاركت اين بخش جهت سرمايه گذاري در صنايع بالا دستي فولاد


