
سـالگرد  ششـمین  و  سـی  آسـتانه  در 
پیـروزی انقلاب اسلامی فرصتـی اسـت تـا 
بـه بازخوانـی خدمات و فعالیت های سـازمان 
توسـعه و نوسـازی معـادن و صنایـع معدنـی 

ایـران نگاهـی بیندازیـم.
ظرفیـت ها و پتانسـیل هـای بخش معدن 
و صنایـع معدنـی در جریـان تحریـم هـای 
ناجوانمردانـه بیـش از پیش آشـکار شـد. اگر 
چـه کشـور ایـران بـا برخـورداری از ذخایـر 
اول  کشـور   10 ردیـف  در  معدنـی  بـزرگ 
جهـان  قـرار دارد امـا بـه علـت درآمدهـای 
سرشـار نفـت ایـن ظرفیـت هـا و پتانسـیل 

هـای خـدادادی ناشـناخته مانـده بـود.
بـا آغـاز تحریـم هـا و کاهـش درآمدهـای 
نفتـی، ایـن ظرفیـت بزرگ مـورد توجـه قرار 

فت. گر
سـازمان توسعه و نوسـازی معادن و صنایع 
معدنـی ایـران بـه عنـوان بـازوی توانمنـد و 
اجرایـی وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت در 
بـا تلاش  بخـش معـدن و صنایـع معدنـی 
بسـیار رونـق دوبـاره ایـن بخـش را رقـم زد.

امیـد  و  تدبیـر  دولـت  اسـتقرار  آغـاز  در 
بسـیاری از طرح هـای معدنی نیمـه کاره رها 
شـده و یا بـه علت کمبـود منابع مالی ناشـی 
از واگـذاری های غیراصولـی در ایمیدرو دچار 

تاخیرهـای طولانـی شـده بودند.

  طرح های معدنی 
سـازمان توسعه و نوسـازی معادن و صنایع 
معدنـی ایـران )ایمیـدرو( در یک سـال و نیم 
گذشـته و پس از اسـتقرار دولت تدبیر و امید 
موفقیـت هـای زیادی را در اجـرای طرح های 
بخـش معـدن و صنایـع معدنی بدسـت آورده 

است.
تـا پیـش از شـروع فعالیـت دولـت یازدهم 
بیـش از 24 هـزار میلیـارد ریال طـرح راکد و 
نیمـه تمـام در ایمیـدرو وجود داشـت که هر 
کـدام بیـن 4 تـا 13 سـال بـا تاخیـر اجـرای 

برنامـه مواجـه بودند 

و  مدیـران  پیگیـری  و  تلاش  بـا  امـا 
منابـع  کمبـود  علیرغـم  ایمیـدرو  کارکنـان 
شـده  فعـال  هـا  طـرح  ایـن  تمـام  اکنـون 
انـد. طرفـه اینکـه بیـش از 90 درصـد منابـع 
از محـل مشـارکت بخـش  مالـی طـرح هـا 
 خصوصـی و خـارج از سـازمان توسـعه تامین

 می شود.
از جملـه طـرح های فعال شـده مـی توان 
بـه 7 طرح فـولاد اسـتانی شـامل چهارمحال 
و بختیـاری، شـادگان، نـی ریز، میانـه، بافت، 
قائنـات و سـبزوار اشـاره کـرد کـه تاکنـون 
 بیـش از 1100 میلیـارد تومـان منابـع به این

طرح ها تزریق شـده اسـت و کلا در همکاری 
همـه خصوصـی  بخـش  و  سـازمان   بیـن 

طـرح هـا به مشـارکت رفـت و اکنـون بخش 
خصوصـی کشـور موتـور محـرک و پیشـران 

ایـن طـرح ها اسـت.
از دیگـر اقدامات انجام شـده در یک سـال 
و نیـم گذشـته مـی تـوان به بهـره بـرداری از 
طـرح هـای طلای زرشـوران و سـیمان یک 
میلیـون تنی سروآسـول ونزوئلا اشـاره کرد. با 
افتتـاح زرشـوران ظرفیت تولید طلای کشـور 
دو برابـر شـد و سـیمان ونزوئلا بـه عنـوان 
نمـادی از توانمنـدی فنی و مهندسـی کشـور 

معرف شـد.
همچنین طرح آنتیموان سـفیدابه، پایلوت 
تیتانیـوم کهنـوج و طـرح پتاس خـور تا پایان 

سـال جاری به بهـره برداری خواهد رسـید.

  راهبردهای ایمیدرو 
بـه  کـه  ایمیـدرو  شـده  تدویـن  راهبـرد 
منظـور راهبـری طـرح هـای توسـعه ای در 
دسـت اجـرا ) در مناطـق محروم و بـا فناوری 
نویـن( در راسـتای سیاسـت های نظـام برای 
اشـتغال پایـدار،  تکمیـل زنجیـره ارزش در 
کشـور و دوری از خـام فروشـی مـواد معدنی 
و رشـد حداکثـری ارزش افـزوده در کشـور 

طراحـی شـد ، شـامل مـوارد زیـر اسـت:
کلیـه واگـذاری  بـه  نسـبت  ایمیـدرو   

بخـش  کـه  اجـرا  دسـت  در  هـای  طـرح 
خصوصـی علاقـه منـد به سـرمایه گـذاری در 

اقـدام مـی کنـد. اسـت،  آن 
گـذاری  سـرمایه  جـای  بـه  ایمیـدرو   
مسـتقیم و یا احداث زیرسـاخت ها و خدمات 
تضمینـی  خریـد  بـه  نسـبت  نیـاز،  مـورد 
تولیـدات و یـا خدمـات از بخـش خصوصی در 
قالـب قراردادهـای بلندمـدت اقدام مـی کند.

 بـا توجه بـه لـزوم تسـریع در فعالیتهای 
زمیـن  پایـه  اطلاعـات  تامیـن  و  اکتشـافی 
شناسـی برای ورود بخش خصوصـی، ایمیدرو 
نسـبت بـه توسـعه فعالیتهـای اکتشـافی خود 
در پهنـه هـای اکتشـافی و همچنیـن تقویـت 
معدنـی  فعالیتهـای  بیمـه  سـرمایه صنـدوق 

اقـدام مـی کند.
ایمیـدرو  توانمندسـازی  هـای  فعالیـت   
دانشـگاهها،  بـا  ارتبـاط  و  یافتـه  گسـترش 
شـامل  تحقیقاتـی  موسسـات  و  هـا  انجمـن 
مرکـز تحقیقـات و فـراوری مـواد معدنی کرج 
پژوهشـهای  و  آمـوزش  توسـعه  منظـور  بـه 
کاربـردی و افزایـش بهـره وری، افزایـش مـی 

. بد یا
در راسـتای پیـاده سـازی اسـتراتژی هـای 
ایمیـدرو، طـرح هـای در حـال اجـرا پـس از 
گـذاری دسـته  در کمیتـه سـرمایه  بررسـی 

بنـدی شـده و مقـرر شـده 
ایمیـدرو پیگیر جـذب تا 90 درصـد منابع 
مالـی مورد نیـاز طرحها از محـل منابع بخش 

باشـد. معـادل 10 درصـد منابـع  خصوصـی 
مالـی مـورد نیاز طرحهـا، عموما شـامل آورده 
سـازمان در مشـارکت بـا بخـش خصوصی در 
مناطـق محـروم و یـا پـروژه هایـی اسـت کـه 
بعضـا اسـتراتژیک و در مناطـق محـروم بـوده 
و یـا بخـش خصوصـی علاقـه مند به سـرمایه 

گذاری وجود ندارد.	

  طرح های اکتشافی
اقـدام مهـم دیگـر اینکه برای نخسـتین بار 
ایمیـدرو وارد حـوزه اکتشـافات پهنـه ها شـد 
و بـرای ایـن منظـور اواخـر سـال گذشـته در 
سـطح 200 هـزار کیلومترمربع کار اکتشـافی 
کیلومتـر  هـزار   135 تاکنـون  شـد.  تعریـف 
مربـع از پهنـه هـا وارد مرحلـه اجرایـی شـده 
اسـت. ایمیدرو در بخش اکتشـافات بیشـترین 
 رشـد را در برنامـه و عملکرد نسـبت به سـایر

بخش ها داشته است.
برنامـه هـا در بخش حفـاری 2.3 برابر و در 
بخـش پهنـه هـا 11.7 برابـر نسـبت به سـال 
92 رشـد دارد و امیدواریـم با این برنامه بتوان 
بـر میـزان ذخایر ملـی در بخش معـدن اضافه 
کـرد و طـرح هـای توسـعه بعدی که اشـتغال 
در کنـد،  مـی  ایجـاد  کشـور  در  را   زیـادی 

استان های مختلف تعریف کرد.
و  معـادن  نوسـازی  و  توسـعه  سـازمان 
صنایـع معدنـی ایـران علاوه بـر فعـال کردن 
طـرح هـای راکـد و نیمـه تمـام سـال هـای 
گذشـته که برخـی از آنها تا 12 سـال متوقف 
مانـده بـود، طـرح هـای جدید توسـعه ای هم 
تعریـف کـرده کـه شـامل طـرح هـای فـولاد 
چابهـار، قشـم ، بندرعبـاس 1 و 2 ) بـه کمک 
سـرمایه گذاری خارجی(، طلای زرشـوران 2، 
شـورابه تـرود ، دریاچـه نمک، منیزیـم لامرد، 
پرعیارسـازی سـنگ آهن و حمایـت از تامین 
ماشـین آلات مـورد نیـاز بخـش خصوصـی از 
طریـق تامیـن منابـع مالـی توسـط بانـک هـا 

ست. ا
و  ایمیـدرو  جدیـد  راهبردهـای  تدویـن 

عملیاتی کردن آن و اصلاح سـاختار متناسـب 
بـا راهبـرد جدیـد سـازمان از دیگـر اقدامـات 

اسـت. مهم 
عملیاتـی جدیـد  برنامـه هـای  همچنیـن 
ایمیدرو بـا تلاش یک گروه خبره کارشناسـی 
بـر اسـاس راهبردهـای جدید تدوین شـد که 
برخـی اهـداف کلان سـازمان در برنامـه ها به 

شـرح زیر اسـت:
 رشـد اشـتغال 120 هـزار نفـر مسـتقیم 

و غیرمسـتقیم
بـه 23  از 7.5   رشـد سـالانه صـادرات 

بعـد بـه  میلیـارد دار در سـال 1397 
 توسـعه 10 برابـری اکتشـاف و ذخایـر 
شـروع نقطـه  عنـوان  بـه  کشـور   معدنـی 

زنجیره های ارزش
 افزایـش تولیـد ناخالص داخلی تا سـقف 
هـای  برنامـه  اجـرای  بـا  دلار  میلیـارد   40

سـازمان
 تـوازن زنجیـره ارزش معـدن و صنایـع 
معدنـی و صـادرات فـولاد به میزان سـالانه 5 

میلیـارد دلار از سـال 1396 
 ارتقـاء جایـگاه تولیـد در بخـش معـدن 
و صنایـع معدنـی شـامل 9 پلـه ارتقـای تولید 
فـولاد خام )سـهم 2 درصد تولیـد جهانی(، 3 
پلـه در سـنگ آهـن ) 2 درصـد جهانـی(، 12 
پلـه در مـس )2.5 درصـد جهانـی( و 8 پلـه 

آلومینیـوم )1.8 درصـد جهانـی(
)مولیبـدن،  محصـولات  تنـوع  افزایـش   

منیزیـم، پتـاس، عناصـر نـادر و ...(
 وجـود فنـاوری هـای بومـی متناسـب با 
نیـاز کشـور) پرعیارسـازی مـواد معدنـی کـم 

عیـار، سیسـتم هـای موبایـل فـراوری و ...( 
هـای  تحریـم  پایـان  بـا  رود  مـی  انتظـار 
ناجوانمردانـه و گشـایش فضـای روابـط بیـن 
المللـی سـازمان توسـعه و نوسـازی معـادن 
هـای  گام  بتوانـد  ایـران  معدنـی  صنایـع  و 
بلندتـری در زمینـه طـرح هـای توسـعه ای 
خـود و ارتقـاء بخش معـدن و صنایـع معدنی 

بـردارد. کشـور 

فعالسازی معادن و صنایع معدنی با مشارکت بخش خصوصی


